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| | Entwicklung des Passagierverkehrs im ersten Halbjahr




An den deutschen Flughdfen: Sprunghafter Anstieg des

Passagieraufkommens erst ab Ostern 2022

Entwicklung der Passagierzahlen an den deutschen Flughafen

1. Halbjahr 2022 (Tsd. Passagiere und Prozentanteil von 2019)

Monatsbetrachtung 2022
17.279

6.235 6.370

Niveau von 2019

39% 41% 49% 64% 71% 73%

Jan 22 Feb 22 Mrz 22 Apr22 Mai22 Jun 22

Kumulierte Betrachtung 2019-2022

117.080

Niveau von 2019
34% 14% 59%
1 Hj. 1 Hj. 1 Hj. 1 Hj.
2019 2020 2021 2022

Quelle: Flughafenverband ADV
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« Das erste Quartal des Jahres 2022 zeigte
eine sehr schwache Entwicklung der
Nachfrage, die stark an das erste
Halbjahr 2021 erinnerte. Insbesondere
aufgrund erneut hoher Pandemie-
Inzidenzen (Omikron), Reisewarnungen
und -restriktionen erreichte die
Nachfrage im ersten Quartal dieses
Jahres nicht einmal die Halfte des ersten
Quartals 2019. Erst ab Ostern stieg die
Nachfrage sprunghaft an.

« In der kumulierten Betrachtung wurde
im ersten Halbjahr 2022 ein Niveau von
59 Prozent von 2019 erreicht.

« Die Verkehrsgebiete entwickelten sich
sehr unterschiedlich (Anteil von 2019):

— Innerdeutsch: 36 Prozent
— Innereuropadisch: 66 Prozent
— Interkontinental: 57 Prozent



Im europaischen Lander-Vergleich: Nach zweieinhalb Jahren SBDL
Pandemie zeigt sich eine unterschiedlich starke Entwicklung

« Deutschland liegt hinsichtlich der GréRe
des Luftverkehrsmarktes im europa-
ischen Vergleich auf dem 3. Rang (2019:
2. Rang). Aber nach 2 % Jahren Pande-

116 mie kehrt der Luftverkehrin den

europaischen Staaten unterschiedlich

stark zuriick und in Deutschland wurde

im ersten Halbjahr erst ein Niveau von

65 Prozent ggili. 2019 erreicht. Nurin

Schweden hat sich der Flugverkehr in

einem geringeren Ausmal} entwickelt.

Insbesondere in Slideuropa war die

Entwicklung dynamischer.

Entwicklung des Flugangebotes von/nach/in europaischen Staaten

1. Halbjahr 2022 (Mio. angebotene Sitze und Anteil von 2019)

« Eine wesentliche Ursache fir die
Entwicklung in Deutschland war die
Corona-Welle im
Februar/Méarz, verbunden mit
Beschrankungen bei Reisen und im

Niveau von 2019 offentlichen Leben - wahrend andere
73% 86% 65% 79% 81% 88% 80% 92% 71% 97% 79% 79% 76% 70% 62% 71% Lsnder lingst wieder gelockert hatten.
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« Dariber hinaus gab es auch
Verschiebungen in der Kundenstruktur:
Der in Deutschland traditionell hohe
Anteil der Geschaftsreisenden kommt
nur langsam zuriick, wahrend die Privat-
und Urlaubsreise nach zwei Jahren
Pandemie boomt.

Quelle: SRS Analyser Flugplananalyse 5
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Auch beim Vergleich der europdischen Fluggesellschaften «BDL
zeigt sich eine unterschiedlich starke Ruckkehr des Angebots

« Bezogen auf das erste Halbjahr haben
die grolRen Netz-Fluggesellschaften IAG,
Air France-KLM und Turkish Airlines
schneller als die deutschen

114% Fluggesellschaften ihr Angebot wieder

ausweiten kénnen.

Entwicklung der groRen deutschen und europaischen Fluggesell-

schaften im 1. Halbjahr 2022 (Anteil angebotene Sitze von 2019)

« Bei den internationalen Punkt-zu-Punkt-
Fluggesellschaften liegen Ryanair und
Wizz Air im ersten Halbjahr im Vergleich
zu den europaischen Wettbewerbern
bereits Gber dem Angebot von 2019.
easylet hingegen baute das Angebot
etwas geringer aus, entwickelte sich aber
auch starker als die deutschen
Fluggesellschaften.
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Quelle: SRS Analyser Flugplananalyse 6



Bei den deutschen Fluggesellschaften setzte der Anstieg der SBDL
Passagiernachfrage erst im April 2022 ein

« Analog zu der Passagierentwicklung an
den deutschen Flughafen setzte auch bei
den deutschen Fluggesellschaften der
starke Anstieg der Passagiernachfrage
erst im April 2022 ein.

Entwicklung der Nachfrage bei deutschen Fluggesellschaften

1. Halbjahr 2022 (Anteil vom 1. Halbjahr 2019, in Personenkilometern)

« Insgesamt lag die Nachfrage des
1. Halbjahrs immer noch 40 Prozent unter
der Nachfrage des Vorkrisenzeitraums.

« Der Krieg in der Ukraine beeinflusste die
Nachfrage nicht wesentlich: Bei den

69% . -
66% Reisestromen nach Russland, Belarus und
60% in die Ukraine handelte es sich bereits
53% vor dem Krieg nur um 1,3 Prozent der
angebotenen Sitzplatzkilometer.
44% 44%
) I I

1. Hj. 2021 Jan 22 Feb22 Mrz22 Apr22 Mai22 Jun22 1.Hj.22

74%

Quelle: Unternehmensangaben | PKT (Passagierkilometer) = Anzahl der Passagiere x geflogene Distanz 7



Die Corona-Pandemie hinterlisst strukturelle Anderungen der
Reisestrome vor allem im ,,Innerdeutschen Verkehr*

Passagierstrome Deutschland <> Zielregion

(Mio. Passagiere Januar — Juni 2019 und 2022)

56

32 (-43%)

7
-
7 5
—
2019 2022 2019 2022
Deutschland (Domestik) Europa

Passagierstrome von und nach Deutschland
2019 > 2022 (Jan-Jun): -48 Prozent

w1 BDL

« Nach der Verkehrsstromanalyse liegt der
gesamte Passagiermarkt von/nach/in
Deutschland 48 Prozent gegeniiber 2019

) zurlick.
Datenaufbereitung
DLR « Beim Wiederanziehen der

B Mind. 1 Transfer

® Nonstop

16

8 (-53%)

10
4

2019 2022
Interkont

Quelle: DLR (Datenbasis Sabre Ml) | Jahreswerte Januar — Juni (teilw. vorldufige Daten)

Verkehrsnachfrage blieb der innerdeutsche
Luftverkehr mit nur noch 24 Prozent der
Passagiere von 2019 uberproportional
zurlick. Dies ist insbesondere auf eine
Verlagerung auf die Schiene
zuriickzufiihren, die durch den
intermodalen Ausbau der Netze
malgeblich vorangetrieben wird.

« Der Verkehr nach Europa verzeichnet den
geringsten Riickgang, wahrend im
Interkont-Verkehr insbesondere die
Nachfrage nach Asien aufgrund strenger
Reisebeschrankungen noch nicht
zurlickgekehrt ist.

« Der Anteil der Umsteiger hat sich leicht
erhoht (Gesamtmarkt von 21 auf 22
Prozent). Dies ist auf die insgesamt noch
immer ausgediinnten Netze
zurickzufihren.



Im Interkont-Verkehr ist der pandemiebedingte Nachfrage-
Einbruch nach Asien signifikant, gleichzeitig bleiben
Drehkreuze am Persischen Golf starke Wettbewerber

Passagierstrome Deutschland € Interkont

(Mio. Passagiere Januar — Juni 2022 / Abweichung zu 2019)

Datenaufbereitung #
DLR

2,1 (-46%)

1,7 (-46%)

1,4 (-72%) 1,4 (-33%)

6% 0’8 ('40%)

Nordamerika Asien Nahost Afrika Lateinamerika

B Nonstop M Transfer DE  ® Transfer EU*  m Transfer Non-EU

w1 BDL

« Im ersten halben Jahr ist insbesondere der

Asien-Verkehr nicht im gleichen MalRe wie
die anderen Verkehrsstrome zuriick-
gekehrt. Hier wird erst ein Niveau von

28 Prozent im Vergleich zum
Referenzzeitraum 2019 erreicht. Dies ist im
Wesentlichen auf den sehr geringen
Verkehr mit China, Japan und auch
Thailand zurlickzufiihren.

« Eine Detailanalyse zeigt, dass sich in

diesem deutlich geschrumpften Verkehrs-
strom, der von starkem Wettbewerb
gepragt ist, die Verkehrsstrukturen
verandert haben: Zum einen hat sich durch
die unterschiedlich ausgepragten Corona-
MaBnahmen in Asien die Struktur der
Ziellander stark verandert (Einbruch nach
China). Dies beeinflusst auch den Anteil der
Umsteigeorte und des Nonstop-Verkehrs.
In dieser neuen Marktstruktur konnten die
Golfstaaten ggili. 2019 ihren Anteil von

21 auf 26 Prozentpunkte weiter ausbauen.
Dies ging zu Lasten des Umsteigens in
Deutschland und Europa und im
Zielgebiet.

. Die anderen Verkehrsstrome zeigen eine

eher durchschnittliche Entwicklung.

Quelle: DLR (Datenbasis Sabre M) | Jahreswerte Januar — Juni (teilw. vorldufige Daten) / * EU = EU27 / EWR / GroRbritannien 9



Geschaftsmodelle: Punkt-zu-Punkt-Fluggesellschaften sind im aBDL
Luftverkehr mit Deutschland riicklaufig

« In der Verkehrsstromanalyse zeigt die
Entwicklung fur den Verkehr mit
Deutschland, dass die Punkt-zu-Punkt

) Fluggesellschaften — entgegen dem

Datenaufbereitung %ZR europdischen Trend — ihr Angebot starker

reduzieren als die Netzfluggesellschaften.

Passagierstrome von und nach Deutschland nach Geschaftsmodellen

(Mio. Passagiere Januar bis Juni 2019 und 2022)

31 m 2019 & Die groRen Punkt-zu-Punkt-Fluggesell-

w2022 schaften verfligen Uber Basen fiir Strecken,
Flugzeuge und Crews im gesamten
europadischen Raum. Sie positionieren ihre
Flugzeuge kurzfristig und flexibel an den
Standorten, an denen die Kosten und
Bedingungen glinstig sind. Im Zuge der
Wiederkehr der Luftverkehrsnachfrage

15 (-50%) 14 (-53%) haben sie Kapazitaten aus Deutschland

(z.B. Berlin, Dusseldorf, Frankfurt,
Stuttgart) in andere europdische Lander
e 8 verlagert.
7 (-32%) « Die touristischen Fluggesellschaften
5 (-44%) profitieren vom Nachholbediirfnis der
Kunden nach Urlaubsreisen. Sie lagen im
. Juni in Bezug auf die angebotenen Sitze

bereits wieder auf dem Niveau von 2019.

Netzwerk- Punkt zu Punkt- Touristische Sonstige
Fluggesellschaften Fluggesellschaften Fluggesellschaften Fluggesellschaften

Quelle: DLR (Datenbasis Sabre M) | Jahreswerte Januar — Juni (teilw. vorldufige Daten) | Zuordnung der Fluggesellschaften auf

1
Geschéaftsmodelle nach Expertenabstimmung. 0



Marktanteile: Die deutschen Fluggesellschaften kénnen S BDL
ihren Anteil in der Krise halten

« Im ersten Halbjahr 2022 lag das
Gesamtangebot an Sitzen von und
nach Deutschland bei 90 Millionen. Das

Entwicklung der Marktanteile deutscher Fluggesellschaften

1. Halbjahr 2022 ggii. 1. Halbjahr 2019 und 2021 (Sitzangebot)

2019: 138 Mio. Sitze -79% >

2021: 29 Mio. Sitze —_— waren lediglich 35 Prozent des Angebots
des Jahres 2019. Verglichen mit dem
Angebot an Sitzen im ersten Halbjahr
2021 ist das Angebot dagegen um 215
Prozent gestiegen.
« Trotz des seit 2019 stark geschrumpften
Marktes sind die Marktanteile zwischen
deutschen und nicht-deutschen
215% Fluggesellschaften an deutschen
Flughafen stabil geblieben. Gegentiber
nicht-deutschen Fluggesellschaften
2022: 90 Mio. Sitze verloren deutsche Airlines 1 Prozent und
besitzen nun einen Marktanteil von 55
Prozent.

= Diese Entwicklung ist auch auf das
Geschehen im innerdeutschen Markt
zurlickzufiihren. Durch den Ausstieg von
easylet haben sich die Marktanteile der
deutschen Anbieter entsprechend
erhoht.

B Deutsche Fluggesellschaften

I Nicht-deutsche Fluggesellschaften

Quelle: Flugplananalyse mit SRS Analyser 11



Das Streckennetz hat sich im Juni 2022 gegenuber 2019 SBDL
insbesondere im innerdeutschen Verkehr verandert

« Das gesamte Angebot in Deutschland
zeigt am Ende des ersten Halbjahres eine
Bedienung von 92 Prozent der Strecken
mit 75 Prozent des Sitzplatzangebotes

B Angebotene Sitze ggii. 2019 von 2019.

B Bediente Strecken ggii. 2019

Entwicklung des Streckennetzes im Monat Juni 2022

gegeniiber Juni 2019

« Wahrend der internationale Verkehrim
Vergleich zu 2019 mit 80 Prozent der
angebotenen Sitze und 93 Prozent der
bedienten Strecken stark zurtickgekehrt

92% 93% 93% ist, kam es im innerdeutschen Verkehr,

e 80%

()
63%
29%

I I I bei dem Start und Endziel der Reise in

Deutschland liegen, zu deutlichen
Alle Domestik Domestik International

69% Veranderungen:
Dezentral* Frankfurt/Minchen

- Im sogenannten ,, dezentralen” Flug-
verkehr zwischen den deutschen Stadten
(ohne Frankfurt und Miinchen), wurden
im Juni 2022 29 Prozent der Sitze von
Juni 2019 angeboten. Auch das Netz ist
nicht so dicht wie 2019. Reisende
nutzten verstarkt StraRe und Schiene.

- Im innerdeutschen Verkehr zwischen
einer ,dezentralen” Stadt und Frankfurt
oder Miinchen ist hingegen ist das

Netz wieder hergestellt. Auch das
Sitzangebot lag deutlich hoher, als im
,dezentralen” Verkehr, wobei auch hier
eine Verlagerung zu StraBe und Schiene
erkennbar ist. 12

Quelle: SRS Analyser Flugplananalyse / * Dezentral = Strecken, die weder Frankfurt noch Miinchen berihren



In De.utschland zeigt Frankfurt eine lGiberdurchschnittliche A BDL
Entwicklung

« |Im Durchschnitt verzeichneten die
deutschen Flughafen ein Passagier-
aufkommen von 59 Prozent des Jahres
2019. Allerdings entwickelten sich die
einzelnen Flughafen unterschiedlich:

Entwicklung der Top 15 deutschen Flughafenstandorte

1. Halbjahr 2022 (Tsd. Passagiere und Prozentanteil von 2019)

20.763

« Frankfurt als grofRter deutscher
Flughafen und Drehkreuz konnte sich
Uberdurchschnittlich entwickeln. Hier
macht sich die Blindelung von Verkehren
durch die Drehkreuzfunktion bemerkbar
und auch die Tatsache, dass Frankfurt
meist der zuerst bediente Ort in
Deutschland ist.

4.672 « Koln/Bonn und einige mittlere und
3.626 2799 kleinere Flugh&dfen (Dortmund, Hahn,
i Memmingen, Nirnberg, Karlsruhe) mit

1.557
12101.099 850 610 565 556 540 vorwiegend Punkt-zu-Punkt-

Niveau von 2019 Fluggesellschaften am Platz entwickelten
62% 57% 50% 55% 57% 65% 48% 56% 67% 87% 100%58% 50% 77% 91% sich Gberdurchschnittlich.
5 § £ 5 & £ & ¢ § B § § £ £ o | a Berlin Stuttgartundauch Disseldorf
= 5 8 2 2 2 £ 2 2 g £ §f 3 £ ¢ zeigen eine verhaltene Dynamik. Griinde
£ 3 2 & = 83 & s 5 E @ & 2 hierfur sind v.a. der Einbruch im
e 2 e = S E innerdeutschen Verkehr und der

teilweise Riickzug der internationalen
Punkt-zu-Punkt-Gesellschaften von den
grolRen Flughafen in Deutschland.

Quelle: Flughafenverband ADV 13



Die Flugbewegungen liegen deutlich tiber 2021. Es zeigen

w1 BDL

sich Engpésse im Luftraum aufgrund vermehrter Uberfliige

Flugbewegungen im deutschen Luftraum

1. Halbjahr 2022 gegeniiber 1. Halbjahr 2021

© Innerdeutsch  mAn/Ab  m Uberfliige

+161% +100%
254.867 258.653
+159%
225.726
+135%
185.757
0,
1’;110:3/‘;‘ +127%
. 144.609

Feb 22 Mrz 22 Mai 22

Jan 22 Jun 22

Apr 22

Quelle: DFS Deutsche Flugsicherung

« Die Flugbewegungen lagen im ersten

Halbjahr 130 Prozent tiber 2021. Dabei ist
der Anteil der Uberfliige deutlich von

36 auf 42 Prozent angestiegen. Der Anteil
der innerdeutschen Fliige ist ggii. dem
Vorjahr von 13 auf 8,5 Prozent gesunken.

Der Anstieg der Uberfliige im deutschen
Luftraum ist zum einen auf die kriegs-
bedingten Sperrungen des Luftraums
Uber Russland, Belarus und der Ukraine
zurlickzufiihren. Darlber hinaus mussten
Uberfliige aus dem franzdsischen
Luftraum in den deutschen Luftraum
gezogen werden, da aufgrund
technischer Neuinstallationen Teile des
franzosischen Luftraums fir einen
langeren Zeitraum voriibergehend nicht
nutzbar waren.

14



Stellvertretend fiir alle Kosten: Die Treibstoffkosten sind \ B D |_
sehr stark gestiegen — liber die Kosten von Rohol hinaus

« Mit dem Abflauen der Coronakrise und
dem Anstieg der weltweiten Luftver-
kehrsnachfrage ist der Treibstoffpreis
nach einem pandemiebedingten
Preissturz 2020 kontinuierlich ange-
stiegen und lag zum Jahresende 2021

Preise fiir Jet-Treibstoff und Rohol (USD pro Barrel)

Jet-Treibstoff
Rohdl (Brent)

175 auf dem hohen Niveau von 2018.

155 « Die Kerosinpreise haben sich seit dem
Angriff auf die Ukraine verdoppelt und in

135 den letzten zwei Jahren mehr als

verdreifacht. Der Treibstoffpreis

entkoppelte sich ab Februar 2022 sogar
von den Roholpreisen und stieg

9> noch starker an.

115

75 « Treibstoffkosten betragen im Normalfall
ca. 25 bis 35 Prozent der Kosten einer
55 Fluggesellschaft und sind damit ein
35 entscheidender Kostenfaktor. Die Ent-
wicklung des Treibstoffpreises wirkt sich
15 folglich auf die Flugpreise aus.
D333 3550 33F222ZRLRIRAAANCCNN - : oo . .
S NS :zMSzoSzES2zES2ES R NS i H'edgln.greduuertlm Wesentlichen nicht
- ST S 0SS 2SS s o die Treibstoffkosten sondern stellt

Planungssicherheit flir die volatilste
Kostenposition her.

Quelle: IATA (S&P) / Kurve leicht geglattet 15



Il | Entwicklung des Frachtverkehrs im ersten Halbjahr




Luftfracht in Deutschland wachst gegeniiber 2019, aber der SBDL
Boom des Vorjahres schwacht sich ab

« Nach einem sehr starken Jahr 2021 (im 1.
Halbjahr 11 Prozent Gber dem
Referenzzeitraum 2019) ist die Nachfrage
seit Mdrz 2022 abgeschwacht.

Entwicklung der Frachteinladungen und -ausladungen an den

deutschen Flughafen 1. Halbjahr 2022 ggii. 1. Halbjahr 2019

& ImJuni 2022 betrug der Rickgang
gegenliber dem nachfragestarken Jahr
2021 bereits 6,5 Prozent.

12% « Sowohl die Verunsicherung durch den
Ukraine-Krieg, aber auch Einreise-
beschrankungen und Lockdowns in China
sowie der Mangel an Arbeitskraften in
Deutschland trugen insgesamt zu einer

8% 8% 8% gedampften Nachfrage bei.

11% 11%

4%
3%

1.Hj.21 Jan22 Feb22 Mrz22 Apr22 Mai22 Jun22 1.Hj.22

Quelle: Flughafenverband ADV 17



Die deutschen Luftfrachtstandorte konnen sich im
europadischen Markt behaupten

Frachteinladungen und -ausladungen

1. Halbjahr 2022 ggii. 1. Halbjahr 2019 (7sd. Tonnen)

1.011

Niveau von 2019
96% 127% 121% 76% 140% 93% 84% 125% 125%
& NG & o & N - & >
\ls'\) \\2\’2} %o(\ (\_,QQI \2\'50 Qb'b o/\g\ ‘00 (.\)f;‘)
<<<z><\ A ,.o\o\ @vé‘ & xS +®@ &
BN + N & O

Quelle: Flughafenverband ADV und Statistiken der Flugh&fen

w1 BDL

Frankfurt konnte gegeniber den
Flughdafen Amsterdam und London den
ersten Platz im Frachtumschlag
behaupten.

Die Spaltungin eine Gruppe Flughafen,
die auf Express-Fracht spezialisiert sind
und die Flughafen, die allgemeine Fracht
—auch mit Beiladung zu
Passagierflughafen — umschlagen, setzt
sich fort. Die Express-Fracht-Standorte
entwickeln sich deutlich dynamischer.

o« Auch sichern sich Flughafen in Belgien

und Luxemburg im Frachtgeschaft mit
hohen Wachstumsraten kontinuierlich
Marktanteile im europaischen Markt.

In Miinchen zog mit dem wieder-
kehrenden Interkont-Passagierverkehr
auch der Frachtumschlag ggii. 2021 an.

Flir die wichtigen Flughdfen Liittich und Paris
liegen keine aktuellen Daten vor. In Paris
wurde im 1. Quartal 2022 88 Prozent der
Fracht von 2019 umgeschlagen, der dqui-
valente Wert fiir Frankfurt betrug 98
Prozent.

18



Il | Flugbetrieb Sommer 2022




Die Erfahrungen der hohen Volatilitdat des Winterflugplans hatten S BDL
erhebliche Unsicherheiten fiir die Sommerplanung zur Folge

= Auf Basis der fortgeschrittenen Impf-
kampagne 2021 und der Aufhebung von
Reisewarnungen und -beschrankungen
meldeten die Fluggesellschaften im
Spatsommer 2021 (September 21) fir
den Winterflugplan wieder mehr Fliige
88% als im Winterflugplan 2020/2021 an. Fir
die Monate Januar bis Marz wurde ein
Flugangebot von 78 bis 88 Prozent
geplant.

Erwartete und durchgefiihrte Fliige Januar bis Marz 2022,

dargestellt als Anteil von 2019

85%

« Mit dem Aufkommen der ,,Omikron“-
Variante wurden im Januar wieder
Reisewarnungen und Einschrankungen im
offentlichen Leben ausgesprochen.

« Im Ergebnis brach die Nachfrage
erheblich ein und das Flugprogramm
musste deutlich reduziert werden.

= Dieser unvorhergesehene und sehr
kurzfristige Nachfrageverlauf hat auch die
Planung des Sommerflugplans 2022
beeinflusst.

Januar Februar Marz

M Planungsstand Sep 21 M st

Quelle: SRS Analyser Flugplananalyse 20



Nach Ostern sprang die Passagier-Nachfrage in
Deutschland sprunghaft an

Flugangebot 1. Quartal und Sommerflugplan 2022, dargestellt als

Anteil von 2019

+24 Prozentpunkte

/

51%

1. Quartal 2022 Sommerflugplan

Quelle: SRS Analyser Flugplananalyse

w1 BDL

= Nachdem bis in das Friihjahr hinein von

Politik und Offentlichkeit massiv vor
unnotigen Reisen gewarnt wurde, stieg
im Friihsommer, nach einer sehr
kurzfristigen Aufhebung von
Reisewarnungen durch die Regierungen
in Deutschland und Europa, die
Nachfrage nach Flugreisen sprunghaft an.

« Das Angebot an Fliigen stieg fiir den

Sommerflugplan um 24 Prozentpunkte
von 51 auf 75 Prozent, verglichen mit
dem Referenzzeitraum 2019, an.

21



Das Angebot in den Sommermonaten wird kontinuierlich A BDL
angepasst

« Das Angebot fiir den Sommerflugplan
(Apr-Okt) wurde von Februar (Slot-
Bestand) bis Mitte Mai aufgrund einer
Nachfrageentwicklung, die unterhalb der
Erwartung lag, reduziert.

Angebot an deutschen Flughafen in den Monaten April bis Oktober

2022 (Tsd. Fliige / Pro Planungsstand)

Reduktion wegen Reduktion zur Stabilisierung & Aufgrund der Personalengpésse in den
1.077 schwacher Nachfrage des Flugbetriebs operativen Bereichen, wurde zur
' -5,3% ——— Stabilisierung des Flugbetriebs das
-3,7% Flugangebot nochmals um 3,7 Prozent
v 1 reduziert.

884 880 349 840 831

809 & Die Unternehmen der Branche sehen auf
extrem schwierige Jahre zurlick, die mit
erheblichen Verkehrseinbriichen und
Umsatzriickgdngen sowie notwendigen
Kosteneinsparungen einhergingen. Zudem
flhrte die unsichere Zukunftsperspektive
dazu, dass Mitarbeiter, trotz der
grolRzligigen Kurzarbeiterregelungen, in
andere Branchen wechselten.

« Malgebend fiir die Personalengpasse

sind:
- Uberproportional hohe Krankenstande

Basis 2019 5.Feb  15.Mrz  15.Apr  15.Mai  15.Jun 8. Jul - weitgehende Vollbeschaftigung in
Deutschland.

Planungsstande

Quelle: SRS Analyser Flugplananalyse 22



IV | Struktureller Handlungsbedarf




Struktureller Handlungsbedarf - BDL

(1) Zugang zum Arbeitsmarkt fiir Menschen aus Drittstaaten erleichtern

Auf dem deutschen Arbeitsmarkt besteht nahezu Vollbeschaftigung. Aufgrund des demografischen Wandels wird perspektivisch der
Arbeitskraftemangel weiter zunehmen. Es braucht daher dringend ein weiterentwickeltes Einwanderungs-Erleichterungsgesetz, das
Menschen aus Drittstaaten den Zugang zum Arbeitsmarkt erleichtert.

(2) Verwaltungspraxis bei den Zuverlissigkeitsiiberpriifungen (ZUP) beschleunigen

Die Zuverldssigkeitsiberprifung der Beschaftigten in den sicherheitsrelevanten Bereichen des Luftverkehrs bildet eine wichtige
Grundlage fiir einen sicheren Flugbetrieb. Aber die angewandte Praxis bei der Antragstellung und Bearbeitung der ZUP hat sich in
den vergangenen Jahren zu einem erheblichen Hemmnis bei der Personalrekrutierung entwickelt — ohne das Sicherheitsniveau zu
erhohen. Deswegen sollten konkrete MaBnahmen, die die Verwaltung vereinfachen und beschleunigen, umgesetzt werden,
insbesondere die Digitalisierung des Antragsverfahrens, die gegenseitige Anerkennung der ZUP zwischen den Bundesldndern und
eine Begrenzung der Nachweispflichten auf die Anforderungen gemaR der entsprechenden EU-Verordnung.

(3) Staatliche Sicherheitskontrollen modernisieren und reorganisieren

Arbeitsorganisation, Prozesssteuerung und technische Innovationen sollten mit dem Ziel der Effizienzerh6hung verbessert werden.
Um dazu die Entscheidungsprozesse bei den Sicherheitskontrollen zu vereinfachen und zu beschleunigen, sollte die

konkrete Steuerung von Organisation, Personal und Technikeinsatz moglichst in einer Hand liegen und nah am Geschehen sein. Eine
Ubertragung der Steuerungsverantwortung auf den Flughafenbetreiber, wie ab 2023 im Fall von Frankfurt, ist hier ebenso sinnvoll,
wie die Verantwortungsiibertragung in Miinchen auf die bayerische Bezirksbehorde. Die politische Verantwortung und Aufsicht
bleibt beim Bund.

(4) Reiseprozess mittels Digitalisierung und Biometrie beschleunigen

Wiederholtes Uberpriifen von Reisedokumenten auf Basis heutiger Verfahren verldngert u.a. die individuellen Prozesszeiten des
Passagiers erheblich und verursacht Abflugverspatungen. Ein papierloser Reiseprozess — mittels biometrisch oder digital
unterstutzter Gesichtserkennung — kdnnte Ablaufe beim Check-in, bei den Zugangen zur Sicherheitskontrolle, zum Flugzeug und
perspektivisch auch bei den Grenzkontrollen beschleunigen.
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V | Kennzahlen im Uberblick




Uberblick

Gesamt
(an + ab)

Deutschland
Europa

Ubersee

Gesamt

Gesamt

Gesamt (Tsd).

117.079.945

23.152.471
73.273.785
20.545.454

1.061.350

1.610.716

75.378

68.723.749

8.350.080
48.536.701
11.684.665

761.847

1.221.145

46.405

-41%

-64%

-34%
-43%

-28%

-24%

-38%

«BDL

Gesamt (an+ab) 2.381.531 2.560.245 +7,5%
Ausladungen 1.160.583 1.237.479 +6,6%
Einladungen 1.220.939 1.322.766 +8,3%

¢ Inkl. der kompletten Lufthansa Group (Lufthansa Passage + Regionaltochter, SWISS +
Edelweiss, Austrian Airlines, Eurowings, Brussels Airlines), Condor, TUIfly.
** Gewerbliche Flugbewegungen

Quelle: Flughafenverband ADV, DFS Deutsche Flugsicherung, Unternehmensangaben 26
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